A munka és a tanulas integrécic')jaﬂ

Az Orszagos Kozoktatasi Intézet Kutatasi Kozpontja, a Munkatgyl Kutatéintézet és a
MAHOLNAP Alapitvany kutatéi az BEuropean Training Foundation finanszirozasaval olyan
szakképzéssel foglalkozé innovativ intézményeket vizsgaltak meg, amelyek tettben is bizonyitani
igyekeznek, hogy a képzés soran fontosnak tartjak a szakképzés és a gyakorlat kozelitését. 2000.

november 23-an tartottak zard konferencidjukat, amelynek a "Munka és a tanulas" cimet adtak.

Villalatok és képzd intézmények

A konferencian elhangzottak adtak az apropét ahhoz, hogy elgondolkodjunk azon, milyen
lehet&ségek allnak azok el6tt a vallalatok, vallalkozasok és képzé intézmények el6tt, amelyek
szorosabbra szeretnék fzni kapcsolataikat annak érdekében, hogy a munkaerépiaci igényekhez

jobban illeszked6 végzos tanuldk hagyjak el az iskolapadokat. (A fent emlitett konferencia anyagat

természetesen nem idézzik, de akit részletesebben érdekel a projekt, az a iwl-
honlapon nézhet utana.)

Makro és mezo szinten a tarsadalmi partnerség, az érdekképviseletek és a szakmai
szervezetek kapcsolodasi modjai  teremthetik meg az igények kozlésének, a jelzések
visszacsatolasanak lehet6ségeit. Bar szitkségesek ezek a férumok, a sok szird és egyeztet6 hatas
miatt a konkrét képzési igények és tizenetek nem valdszind, hogy elérnek minden cimzetthez.
EBzért egyre inkabb a wvalés, két- vagy tobboldald konkrét kapcsolatok jelenthetik az igazi
megoldast.

Az innovaciéra nyitott iskolakban és a wvallalatoknal is folyik tanulas, azaz
tapasztalathasznositas, de mas szervezeti keretekben, eltér6 moédszertani alapokon. Mind az
iskolak, mind a vallalatok szamara jelentés fejlesztési forras lehet a masik szféra tapasztalatainak

megismerése és beépitése a személyzetfejlesztési folyamatba.

A képzd intézmények és a vdllalatok kozotti kapcsolatok lehetséges titjai

A kapcsolat kezdetét jelentheti, ha a munkavallalokat befogadé vallalkozas vagy nagyobb
vallalat felméri, hogy munkakoéronként milyen kompetenciakkal kell rendelkezniiik a belépSknek,
¢és milyenekkel a gyakorlott szakembereknek. J6, ha jelzi, hogy a belép6knél rendszeresen milyen
hianyossagokat talal. Ezeknek a jelzéseknek a konkrét képzE&khoz vald visszajuttatdsaval és
megbeszélésével hathatésan jarulhatnak hozza az iskola innovacié iranti érzékenységéhez és
ahhoz, hogy a valtozas iranyat is korvonalazza.

A kapcsolatot erdsitheti az is, hogy a munkaltaté néhany kivaléan felkészilt szakembere -
aki a tanftasmodszertanban is jartas - részallasban gyakorlati 6rakat ad a képzé intézményben.
Munkatapasztalatai {gy révidre zarva juthatnak el az ifjabb nemzedékhez.

Sok vallalat a Szakképzési Hozzajarulas bizonyos szazalékat nem az Alapba fizeti be,
hanem bizonyos képz6 intézmények tamogatasira forditja. A finanszirozasbol olyan
infrastruktura, gyakorlati tanmuhely vagy szimulacios terem (pl.: taniroda) rendezheté be, amely

alkalmassa tehet6 a konkrét munkafeladatok begyakorlasara.

" Megjelent: Menedzserek Orszagos Szovetségének |apjaban, a MENEDZSER 2000/11. novemberi szaméaban


http://www.iwl-hungary.org/

Szorosabb kapcsolatokkal

Mindezek j6 lehet6séget teremthetnek az egyiittmikodésre, de tovabbi, intézményes
kommunikacié nélkil a lehetséges 6sszes elény nem aknazhato ki. Az alabbiakban az intenzivebb
kapcsolddasi mintakbol emeliink ki néhanyat.

Az iskolai vagy diakvallalkozasokkal valé szoros kooperacioban (pl.: kézésen mikodtetett
szerel6 muhely) a tanuldk felel6sséget vallalva sajatithatjak el a szakma fogasait, mikézben él6
kapcsolatban egytitt dolgoznak az oktatokkal és a gyakorlott szakemberekkel. Kiemelkedé
lehet6ség nyilik a problémamegoldé gondolkodas és az 6nallésag fejlesztésére, a team-munkara
valo felkészitésre, a mindségiigy melletti elkGtelezédés kialakitasara.

Ha nincs lehetéség kiilon iskolai gyakorl6 terem, muhely, kabinet kialakitasara, a képzé
intézmény széles vallalati kapcsolati hal6 kialakitasaval és gondozasaval teheti elérhetévé a tanulok
szamara az "életizd" felkészulést. Az egyik ilyen megoldas lehet, hogy a jol teljesité tanuloknak
egy belsé allasborzén megjelenve kell eladniuk magukat a gyakorld helyek vezet6i felé. Kolesonos
tetszés esetén 3-6 honapos szakmai munka var rajuk, mikézben szakdolgozatukat is el tudjak
késziteni. A gyakorld helyek rendszeresen visszajeleznek a képzé intézmény felé, hogy milyen
kompetenciakban latjak felkésziltnek a tanuldkat, és melyekben nem. A visszajelzések innovativ
hatassal lehetnek a képzési programokra.

A gyakorl6 terepet nyujté vallalkozasok, vallalatok kozotti rotacid segitségével a
tanulé/gyakornok tobbféle terepet is megismerhet, amely tapasztalat alapjan konnyebb lesz
eldontenie, hogy az & képességei, készségei, attitidjei mely foglalkoztatéhoz és foglalkoztatasi
formahoz allnak koézelebb. A munkaaddk is nagyobb valasztékbol valaszthatjak ki, hogy melyik
gyakornok munkajara tartanak igényt a tovabbiakban.

Nem egy munkaltaté rajott arra, hogy elénye szarmazik abboél, ha a szamara megbizhaté
és megfelel6 mindségben munkaerét "szallitd" képz6 intézményt megbizza a  belsé
szakembereinek bizonyos tipusi tovabbképzésével is. Egyttt tervezik meg az el6zetes
tudasfelmérést, a képzési szitkségletek azonositasat, és a hianyzo6 készségek fejlesztésére iranyuld
tananyag fejlesztését - hasznositva a vallalatnal mar korabban felhalmozoédott tudast is. A képzés
soran Osszegyult kérdések, reflexiok, problémak alapjan korrigaljak és atdolgozzak a belsé
tanfolyam anyagat és az alkalmazott mddszereket. Ezek a tanfolyamok a kévetkez6 nemzedék
képzésénél is hasznos alapot jelenthetnek a helyi, a régidé sajatossagathoz igazodo
tananyagfejlesztéshez.

A szakképz6 intézmény és a nagyobb munkaadok kozos intézkedéseket tervezhetnek el
arra vonatkozdan, hogyan segitik a palyazokat és a frissen belépSket a beilleszkedésben. K6zos
orientacios foglalkozasok, mentori rendszer, a problémak rendszeres megbeszélése segitheti a
konfliktusoktél mentes atmeneti id6szakot az iskola elhagyasa és a munkavallalova valas kozott.

Valészintleg nem soroltuk fel mindazokat a lehet6ségeket, amelyek a munka vilaga és az
iskolarendszerd oktatas vilaga kéz6tti kommunikacio fejlesztését szolgaljak. A kreativ megoldasok
szama végtelen, ha a felek hajlandok szoéba allni egymassal és megteremtik a helyi egytittmikodés
emberi/kapcsolati és finanszirozasi alapjait.

Sok tanar csak lelkesedésb6l, a mindségi képzés melletti elkotelezettség érzésétdl hajtva
vesz részt a fent emlitett programok kitalalasiban és végrehajtasiban. Erdemes lenne
elgondolkodni a leginkabb egyiittmikodd, legkivalobb tanarok kitiintetésének, dijazasanak

formain is, hiszen sokkal nagyobb az a kézzel nem mindig foghaté haszon, amit a képzés és a



munkahely kévetelményei koézotti illeszkedés, azaz a munkaadd igényeinek jobban megfelelé
munkaerd felkészitése érdekében tesznek, mint amit ennek finanszirozasa jelent egy munkaadé

szamara.
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